
Soave, 12.06.2024

Il Bilancio consuntivo anno 2023 approvato, dall’Assemblea dei Soci con 
deliberazione n. 2 del 15.05.2024, è composto dai seguenti allegati:

 bilancio consuntivo 2023: rendiconto finanziario, stato patrimoniale
e conto economico (Allegato 1);

 nota esplicativa al bilancio consuntivo 2023 (Allegato 2);
 relazione di missione del Consiglio di Amministrazione (Allegato 3).

GAL Baldo – Lessinia
Via G. Camuzzoni 8 - 37038 SOAVE (VR) - Tel. +39 045 6780048 C.F. 93102010233
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DESCRIZIONE ENTRATE SPESE SALDO
SALDO DI CASSA AL 1 GENNAIO 2023 558.438,32              
ENTRATE

Quota Soci anno in corso 79.450,00                 
Quote Soci anni precedenti 3.400,00                    
Contributi da enti pubblici ETS 151.661,00              
Progetto Emblematico 31.300,00                 
Interessi attivi 3.268,00                    
TOTALE ENTRATE 269.079,00              

USCITE
RISORSE UMANE Personale /collaboratori 125.354,65              

Amministratori 18.104,00                 
GESTIONE Materiali cancelleria 628,79                         

Spese rappresentanza 1.061,40                    
Noleggio attrezzature uffici 1.871,48                    
Assicurazioni 2.822,22                    
Abbonamenti e pubblicazioni 182,68                         
Spese vitto e alloggio 1.166,75                    
Altri costi per servizi 1.100,90                    
Locazione 4.945,02                    
Licenze e manutenzione software/hardware 3.334,75                    
Telefonia 1.063,22                    

COMUNICAZIONE Animazione/comunicazione 54.755,00                 
CONSULENZA Commercialista, consulente del lavoro, Revisore, RSPP, Consulente Privacy, legale 23.549,40                 

Intervento 19.2.1.X 77.470,94                 
BANCA spese bancarie 402,00                         
IMPOSTE IVA indetraibile pro-rata 34.810,04                 

IRAP 1.938,00                    
TOTALE USCITE 354.561,24              

AVANZO DI GESTIONE ESERCIZIO 2023 85.482,24-                 

SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2023 472.956,08              -                            

Saldo c/c bancario al 31.12.2023 472.905,92              
Saldo di cassa al 31.12.2023 50,16                            
Saldo disponibilità liquide al 31.12.2023 472.956,08              

Gruppo di Azione Locale
BALDO - LESSINIA

Via Giulio Camuzzoni, 8 - 37038 Soave (VR)

C.F. 93102010233

RENDICONTO FINANZIARIO ANNO 2023

Elisabetta Brisighella
Allegato 1 alla deliberazione n. 1 del 15.05.2024
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STATO PATRIMONIALE    DAL   01/01/2023   AL   31/12/2023

PASSIVITA'ATTIVITA'

2 CRED.V/SOCI PER VERS.ANCORA DOVUTI 3 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.285,683.950,00

2 / 5    CRED.V/SOCI PER VERS.ANCORA DOVUTI 3 / 20    CONCESSIONI,LICENZE,MARCHI,SIMILI 1.285,683.950,00

2 / 5 / 1       Cred.v/soci per vers.ancora dovuti 3 / 20 / 101       F.do amm.concessioni e licenze 1.285,683.950,00

3 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 4 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 29.812,181.285,68

3 / 30    IMMOBILIZZ. IN CORSO E ACCONTI 4 / 20    ALTRI BENI MATERIALI 29.812,181.285,68

3 / 30 / 1       Immobilizz.immateriali in corso 4 / 20 / 101       F.do amm.mob.e macch.ord.d'ufficio 17.966,521.285,68

4 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 4 / 20 / 102       F.do amm.macchine ufficio elettron 11.845,6634.357,51

4 / 20    ALTRI BENI MATERIALI 18 PATRIMONIO NETTO 261.172,8534.357,51

4 / 20 / 1       Mobili e macchine ord.d'ufficio 18 / 40    UTILI E PERDITE PORTATI A NUOVO 261.172,8518.011,66

4 / 20 / 2       Macchine ufficio elettroniche 18 / 40 / 1       Eccedenza bilanci anni precedenti 136.969,4413.888,47

4 / 20 / 99       Altri beni materiali 18 / 40 / 2       Utili portati a nuovo in reg.trasp 44.203,412.457,38

11 CREDITI DELL'ATTIVO CIRCOLANTE 18 / 40 / 5001       Fondo comune Associazione 50.000,0078.909,61

11 / 5    ALTRI CRED.V/CLIENTI ENTRO 12 MESI 18 / 40 / 5002       Fondo Rischi Accantonamento 30.000,0077.307,00

11 / 5 / 5       Fatture da emettere 21 TFR LAVORO SUBORDINATO 994,6577.307,00

11 / 45    CREDITI TRIBUTARI ENTRO 12 MESI 21 / 5    TFR LAVORO SUBORDINATO 994,651.602,61

11 / 45 / 2       IVA c/acquisti 21 / 5 / 2       TFR impiegati 994,6566,00

11 / 45 / 11       Acconti IRAP 22 FORNITORI 15.503,311.536,61

15 DISPONIBILITA' LIQUIDE 22 / 5    FORNITORI 15.503,31472.956,08

15 / 5    DEPOSITI BANCARI E POSTALI 0000015    Publiadige S.r.l. 2.318,00472.905,92

15 / 5 / 1       Banca 0000032    DIESSE INFORMATICA SRL 18,30472.905,92

15 / 15    DENARO E VALORI IN CASSA 0000039    GIADA3 SRL 9.394,0050,16

15 / 15 / 1       Cassa Euro 0000047    UNIEURO S.P.A. 1.499,0050,16

0000048    LE CRONACHE S.R.L. 976,00

0000049    GAL VENEZIA ORIENTALE 200,01

0000050    GIORNALE ADIGE SRL 732,00

0000051    FERRARI FORM SRL 366,00

23 DEBITI 246.895,39

23 / 60    ACCONTI OLTRE 12 MESI 246.553,99

23 / 60 / 5001       Anticipi da AVEPA 246.553,99

23 / 115    DEBITI TRIBUTARI ENTRO 12 MESI 341,40

23 / 115 / 5       Erario c/rit.irpef redd.lav.auton. 341,40

25 RATEI E RISCONTI PASSIVI 6.820,49

25 / 5    RATEI PASSIVI 6.820,49

25 / 5 / 1       Ratei passivi 6.820,49

TOTALE ATTIVITA' 591.458,88 TOTALE PASSIVITA' 562.484,55

UTILE D'ESERCIZIO 28.974,33
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CONTO ECONOMICO   DAL   01/01/2023   AL   31/12/2023

RICAVICOSTI

27 COSTI MAT.PRIME,SUSS.,CONSUMO,MERCI 38 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 79.450,00170,08

27 / 5    ACQUISTI DIVERSI 38 / 5    ONERI DIVERSI DI GESTIONE 79.450,00170,08

27 / 5 / 16       Materiale di cancelleria 38 / 5 / 1002       Quota associativa 79.450,00170,08

29 COSTI PER SERVIZI 44 RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PREST. 108.607,00122.527,77

29 / 10    COSTI PER SERVIZI (COMMERCIALI) 44 / 50    RICAVI, RENDITE E PROVENTI ETS 108.607,00268,59

29 / 10 / 13       Spese di rappresentanza deducibili 44 / 50 / 8       Contributi da Enti Pubblici ETS 31.300,00268,59

29 / 15    COSTI PER SERVIZI (GENERALI) 44 / 50 / 5002       Contributi da ricevere 19.2.1.x 77.307,00122.259,18

29 / 15 / 7       Assicurazioni diverse 47 ALTRI RICAVI E PROVENTI 21,06564,84

29 / 15 / 8       Sp.viaggio,vitto,all.dipend.ded. 47 / 5    ALTRI RICAVI E PROVENTI 21,06717,43

29 / 15 / 41       Compensi a collab. direzione 47 / 5 / 15       Arrotondamenti attivi 21,069.527,14

29 / 15 / 1004       Prestazioni Professionali 49 ALTRI PROVENTI FINANZIARI 3.267,777.113,08

29 / 15 / 1006       Manutenzioni e Riparazioni 49 / 5    ALTRI PROVENTI FINANZIARI 3.267,77543,84

29 / 15 / 1016       Altri Costi per servizi 49 / 5 / 20       Interessi da depositi bancari 3.267,77220,18

29 / 15 / 1019       Pubblicita' e propaganda 77.470,94

29 / 15 / 1025       Spese Telefoniche 256,68

29 / 15 / 1026       Spese Energia Elettrica 247,56

29 / 15 / 1028       Spese vitto,all. e trasferte titol 2.036,57

29 / 15 / 5001       Compensi a collab. addetti stampa 3.133,52

29 / 15 / 5002       Animazione e comunicazione 18.379,00

29 / 15 / 5003       Compenso a resp. amministrativo 2.048,40

31 COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 1.480,70

31 / 5    LEASING,LOCAZIONI,NOLEGGI,LICENZE 1.480,70

31 / 5 / 1       Locazione stabilimenti 741,44

31 / 5 / 17       Rimborsi km.utilizzo auto dipend. 187,50

31 / 5 / 20       Corrispettivi licenze software 177,47

31 / 5 / 24       Noleggi attrezzature ed altri beni 374,29

33 COSTI PER IL PERSONALE 13.954,82

33 / 5    SALARI E STIPENDI 7.031,28

33 / 5 / 5       Stipendi dirigenti 1.190,12

33 / 5 / 1002       Salari e stipendi dipendenti 5.841,16

33 / 10    ONERI SOCIALI 4.771,22

33 / 10 / 4       Oneri sociali per dipendenti 3.267,22

33 / 10 / 6       Oneri sociali per dirigenti 1.504,00

33 / 15    TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 2.152,32

33 / 15 / 6       TFR corrisposto ad altri dipendent 2.152,32

35 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 1.715,44

35 / 10    AMMORTAMENTO IMMOBILIZZ.MATERIALI 1.715,44

35 / 10 / 11       Amm.mobili e macch.ordin.d'ufficio 270,84

35 / 10 / 12       Amm.macchine ufficio elettroniche 1.444,60

38 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 20.462,48

38 / 5    ONERI DIVERSI DI GESTIONE 20.462,48

38 / 5 / 14       IVA indetraibile da pro-rata 20.306,07

38 / 5 / 26       Arrotondamenti passivi 18,31

38 / 5 / 28       Diritti camerali (CCIAA) 30,00

38 / 5 / 39       Sopravv. passive ordin. inded. 50,00

38 / 5 / 1009       Abbonamenti e Pubblicazioni 58,10

39 ONERI FINANZIARI 200,68

39 / 5    INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI 200,68
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CONTO ECONOMICO   DAL   01/01/2023   AL   31/12/2023

RICAVICOSTI

39 / 5 / 18       Commissioni bancarie diverse 200,68

43 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 1.859,53

43 / 5    IMPOSTE SUL REDDITO CORRENTI 1.859,53

43 / 5 / 2       IRAP 1.859,53

TOTALE COSTI 162.371,50 TOTALE RICAVI 191.345,83

UTILE D'ESERCIZIO 28.974,33



Allegato n. 2 alla deliberazione n. 2 del 15.05.2024

NOTA ESPLICATIVA AL BILANCIO CONSUNTIVO 2023

1. Introduzione

L’Associazione  Gruppo  di  Azione  Locale  Baldo-Lessinia  è  un’Associazione  che  si  occupa

dell’elaborazione e attivazione della strategia di sviluppo rurale definite nel Programma di Sviluppo

Regionale  per  il  Veneto  2014-2020,  decisione  della  Commissione Europea decisione C(2015)

3482 del 26.05.2015, approvato dalla Giunta regionale n. 947 del 28.07.2015. 

Con deliberazione regionale n. 1547 del 10.10.2016 la Giunta ha approvato la graduatoria delle

domande ammissibili dei GAL e i relativi Programmi di Sviluppo Locale, tra questi il GAL Baldo-

Lessinia  e  il  suo PSL “IN.S.I.E.M.&”  all’interno della  MISURA 19 del  PSR Veneto  2014-2020

(finanziato dal Fondo Europeo Agricolo per Sviluppo Locale). 

Con deliberazione regionale n. 1510 del 04.12.2023 la Giunta ha approvato la graduatoria delle

domande ammissibili dei GAL e i relativi Programmi di Sviluppo Locale, tra questi il GAL Baldo-

Lessinia  e  il  suo  PSL “F.U.T.U.R.A.  all’interno  degli  interventi  SRG05  "Supporto  preparatorio

LEADER - Sostegno alla preparazione delle strategie di sviluppo rurale" e SRG06 "LEADER -

Attuazione strategie di  sviluppo locale" del Complemento regionale per lo Sviluppo Rurale del

Piano Strategico Nazionale della PAC 2023-2027.

Il  bilancio consuntivo 2023 è stato redatto secondo le disposizioni ed i principi  di  redazione e

valutazione previsti dal codice civile ex artt. 2423 e ss., costituito dallo Stato Patrimoniale e Conto

Economico al 31/12/2023, dal rendiconto finanziario, dalla nota esplicativa al bilancio consuntivo e

dalla relazione di missione. 

Il nuovo documento di bilancio permette di dare evidenza delle attività, passività e del patrimonio

netto  dell’Associazione,  nonché  del  risultato  economico  come  differenza  tra  ricavi  e  costi  di

competenza dell’esercizio.

Ad integrazione dei dati di bilancio, vengono di seguito illustrate le poste ritenute più significative ai

fini di una maggiore leggibilità del documento.

2. Beni strumentali
Nella tabella sotto riportata si evidenziano la composizione e la consistenza dei beni strumentali di

proprietà dell’Ente alla data del 31.12.2023

Sede in via G. Camuzzoni, 8 – 37038 SOAVE (VR)
Iscritta al Registro Regionale delle Persone Giuridiche Private Regione Veneto al n. 400

Codice Fiscale n. 93102010233
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Immobilizzazioni immateriali Costo storico Fondo ammortamento 
Residuo da 

ammortizzare 

Spese di modifica Statuto 1.285,68 1.285,68 0,00 
Totale Immobilizzazioni 
Immateriali 1.285,68 1.285,68 0,00 

    

Immobilizzazioni materiali Costo storico Fondo ammortamento 
Residuo da 

ammortizzare 

Pc 415,75 415,75 0,00 
Centralino 1.875,14 1.875,14 0,00 
PC + Altre 1.199,12 1.199,12 0,00 
Monitor + 2 stampanti 1.147,34 1.147,34 0,00 
Timbratore 902,80 902,80 0,00 
MacBook air 2.457,38 245,74 2.211,64 
Centralino 939,00 939,00 0,00 
Pc portatile 2.698,00 2.428,20 269,80 
Pc n 04 e Roll Up 4.711,32 2.692,57 2.018,75 

Macchine ufficio elettroniche 16.345,85 11.845,66 4.500,19 

Impianto illumina 2.455,86 2.455,86 0,00 
Frigorifero 165,99 165,99 0,00 
Armadio 1.891,00 1.891,00 0,00 
Vetrofanie 2.677,90 2.677,90 0,00 
Cassetta postale 98,50 98,50 0,00 
Mobilio 350,00 350,00 0,00 
Microonde 49,99 49,99 0,00 
Targhe+mobilio vario 8.516,82 8.516,82 0,00 
Impianto illuminazione 1.805,60 1.760,46 45,14 

Mobili e macchine ordinarie 18.011,66 17.966,52 45,14 
 

3. Disponibilità liquide 
Il saldo del conto corrente n. 25/100850 aperto presso la Cassa Rurale Vallagarina filiale di Cerro 

Veronese (VR), presentano un saldo attivo al 31.12.2023 di € 472.905,92 che riconcilia con le 

scritture contabili.  
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La gestione della cassa economale avviene nel rispetto del Regolamento adottato con deliberazione 

n. 49 del 06.07.2021. Il Consiglio di Amministrazione, come previsto all’articolo 4 del Regolamento 

stesso, ha provveduto alla ratifica delle spese effettuate per l’anno di riferimento, con deliberazione 

n. 1 del 30.01.2024. 

Per l’anno 2023, la gestione della cassa economale, ha prodotto un residuo contante di euro 50,16. 

 

4. Fondo comune dell’Associazione, ex art. 17 Statuto 
Il documento di bilancio evidenzia tra le voci del Patrimonio Netto, il fondo comune dell’Ente pari ad 

euro 50.000,00= costituito dalle quote versate dai singoli associati all’atto dell’adesione.  

 

5. Accantonamento fondo per rischi e oneri 
Nel rispetto dei principi di prudenza, nel bilancio 2023 si è valutata la consistenza e congruità del 

fondo per rischi ed oneri destinato a coprire eventuali perdite o debiti di natura determinata, di 

esistenza certa o probabile. Dopo una accurata stima sulla base degli elementi a disposizione, 

l’Organo amministrativo dell’Associazione ha ritenuto tali fondi capienti e congrui.  

 

6. Quote Associative 
L’Assemblea dei Soci fissa annualmente le quote associative da versare come da deliberazione n. 

03 dell’08.04.2008 e, in linea con l’approccio iniziale, stabilisce la quota associativa degli aderenti e 

dei nuovi ingressi sulla base della tabella predisposta. Occorre sottolineare come l’importo di tali 

quote sia rimasto invariato negli anni garantendo comunque il pieno raggiungimento degli obiettivi 

di sviluppo prefissati (e di cofinanziamento previsti). 

Si conferma, anche per l’anno 2023, il rispetto delle condizioni e della modalità di compartecipazione 

finanziaria da parte dei singoli partner/soci. 

Le quote per gli enti pubblici sono suddivise in base al numero di abitanti con importo crescente. Le 

quote relative ai soci privati sono suddivise in quattro diverse tipologie suddivise per categoria. 

A seguito dell’approvazione dello Statuto del GAL, i partner assumono, in forma esplicita e 

quantificata, l’impegno alla compartecipazione finanziaria relativa alla realizzazione del PSL e 

provvedono annualmente al versamento della quota. Il regolare pagamento delle quote è vincolo 

per la partecipazione all’Assemblea e viene costantemente monitorato al fine di garantirne il rispetto. 

Mediante tali quote associative il GAL cofinanzia ogni sua spesa, compresa la partecipazione al 

programma in corso.  
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Nel 2023 non sono pervenute richieste di adesione da parte di nuovi soggetti e non sono pervenute 

richieste di recesso.  

Alla data del 31.12.2023 l’importo annuale totale delle quote associative ammonta ad euro 

80.150,00. L’importo totale delle quote versate è stato di euro 79.450,00.  

Nell’anno di riferimento sono inoltre state incassate quote arretate per euro 3.150,00. 

Risultano in regola con il versamento delle quote il 99% degli associati. L’Ente prosegue nel 

monitoraggio dei versamenti e sollecita gli inadempienti. 

 

7. Adempimenti fiscali 
In data 14/11/2023 è stato regolarmente presentato telematicamente il Mod. IRAP 2023, prot. n. 

231114110021060841-000001 per l’anno solare d’imposta 2022, C.F. intermediario 

ZCCGMN67C46L781T. 

In data 05/10/2023 è stato regolarmente presentato telematicamente il Mod.770/2023 

Semplificato/Autonomi/Dipendenti, prot. n. 23100510541334567-000006 per l’anno solare di 

imposta 2022 C.F. intermediario ZCCGMN67C46L781T. 

I versamenti dei modelli F24 relativi ai contributi previdenziali e assistenziali, nonchè le ritenute 

previdenziali ai professionisti vengono regolarmente versate entro i termini di legge.  

 

8. Progetto di promozione territoriale  
Nel corso del 2023 il GAL ha realizzato il progetto a Gestione Diretta per la promozione e 

valorizzazione dei percorsi e degli itinerari realizzati grazie al PSL “IN.S.I.E.M.&”. Maggiori specifiche 

di attuazione sono inserite nella Relazione di Missione a cui si rimanda.  

I costi totali relativi a tutti i Progetti Chiave ammontano ad euro 77.307,00 più IVA; tali costi sono 

stati inseriti per competenza nel conto economico anno 2023 e i relativi ricavi, composti dal 

contributo che verrà riconosciuto da AVEPA nel 2024 sono stati anch’essi inseriti per competenza 

nel bilancio 2023.  

 
9. Supporto preparatorio LEADER 

Si segnala che nell’esercizio 2023 il GAL ha ricevuto un contributo di euro 31.300,00 a seguito della 

finanziabilità domanda di aiuto ID 5649950 presentata dal GAL Baldo-Lessinia per l'intervento 

SRG05 “Supporto preparatorio LEADER - Sostegno alla preparazione delle Strategie di Sviluppo 

Locale. Si rimanda alla Relazione di Missione per maggiori specifiche sulle attività svolte. 
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RELAZIONE DI MISSIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE AL BILANCIO 
CONSUNTIVO 2023 

 
Introduzione 
Il GAL Baldo-Lessinia promuove lo sviluppo rurale mediante l'elaborazione, l'attuazione di strategie 
di sviluppo locale e attraverso la collaborazione con gli attori pubblici e privati del territorio. Concorre, 
inoltre, alla promozione dello sviluppo sostenibile del territorio della collina e della montagna 
veronese.  
Nel corso del 2023 l’Associazione ha operato su diversi ambiti.  
Un primo ambito è quello legato alla realizzazione del Programma di Sviluppo Locale 2014-2022 
“IN.S.I.E.M.&.”; il PSL ha impegnato tutte le risorse disponibili previste dal TI (Tipo Intervento) 19.2 
“Sostegno all'esecuzione degli interventi nell'ambito della strategia di sviluppo locale di tipo 
partecipativo”. Al 31.12.2023 sono stati attivati complessivamente n. 52 bandi e n. 262 progetti 
finanziati per un totale di euro 11.001.344,85 (circa il 112% della dotazione disponibile di euro 
9.754.108,85). Le risorse relative al TI 19.4.1 “Sostegno alla gestione e all’animazione territoriale 
del GAL” vengono utilizzate per il funzionamento, la gestione e le attività di animazione (totale delle 
risorse assegnate al GAL Baldo-Lessinia per euro 1.491.360,61). 

 
Il secondo fronte è stato quello legato alla candidatura del GAL Baldo-Lessinia al bando approvato 
con DGR 294 del 21.03.2023 dal titolo “Complemento regionale per lo Sviluppo Rurale del Piano 
Strategico Nazionale della PAC 2023-2027. Apertura dei termini di presentazione delle domande di 
aiuto per gli interventi SRG05 "Supporto preparatorio LEADER - Sostegno alla preparazione delle 
strategie di sviluppo rurale" e SRG06 "LEADER - Attuazione strategie di sviluppo locale" 
Regolamento (UE) n. 2021/2115 del Parlamento Europeo e del Consiglio”.  
Dal mese di marzo, infatti, il Consiglio di Amministrazione e la struttura tecnica si sono concentrati 
nella definizione e attuazione di un nuovo piano di incontri e serate, cui collegare specifiche azioni 
di animazione e informazione, aperte al partenariato ed ai portatori di interesse locali al fine di 
costruire la nuova strategia di sviluppo locale (deliberazione n. 17 del 23.03.2023). Le attività di 
animazione sono state indirizzate all’aumento del coinvolgimento degli attori locali, al fine di 
confrontarsi per intercettare, in maniera mirata, le necessità del territorio, individuare le 
problematiche da affrontare per mezzo della strategia, contribuendo all’integrazione tra le politiche 
e le azioni locali. In aggiunta, questo ha permesso di lavorare insieme per ampliare l’impatto positivo 

Dotazione PSL confermata e aggiornata al Reg. (UE) 2020/2220 
DGR 1065/2021 e DDR 44/2021 (importi in euro) 

 
Dotazione 

DGR 
1547/2016 

 

Dotazione 
Risorse Reg. (UE) 

2020/2220 

Dotazione 
DGR 162/2019 
e DDR 582019 

Dotazione 
Risorse Reg. 

(UE) 2020/2220 
TOTALE 

1.169.500,70 321.859,91 7.796.814,70 1.957.294,15 11.245.469,46 

Elisabetta Brisighella

Elisabetta Brisighella
Allegato 3 alla deliberazione n. 3 del 15.05.2024
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in ambito sociale, economico ed ambientale, rafforzare le connessioni e dare valore alle risorse 
territoriali, rendendo più efficace l’azione sul territorio. Tutte queste azioni hanno previsto, inoltre, 
delle attività di comunicazione con il fine di ampliare la partecipazione degli attori organizzate su più 
canali di comunicazione. Nel mese di giugno è stata quindi pubblicata una proposta di strategia 
locale per manifestare l'interesse del GAL Baldo-Lessinia al bando regionale, approvato con DGR 
n. 294 del 21.03.2023, di selezione delle strategie di sviluppo locale di tipo partecipativo 
(deliberazione n. 31 del 15.06.2023). A seguito della pubblicazione è proseguito il dialogo con il 
partenariato, con gli attori locali, e con tutti i portatori di interesse. Il 28 luglio 2023 il Consiglio di 
Amministrazione si è riunito per approvare la strategia di sviluppo locale. Il nome scelto, 
F.U.T.U.R.A. è un acronimo che sta per la “Fertilità delle idee, il valore degli Uomini e del Territorio 
montano veronese; un territorio che presenta delle Unicità peculiari e che vive di Relazioni 
autentiche all’interno di un Ambiente straordinario”. 
 
Nel 2023, inoltre, il GAL ha concretizzato le azioni di informazione finalizzate allo sviluppo della 
conoscenza dei territori e dei Comuni inseriti all’interno dei 5 Progetti Chiave che il GAL ha attivato 
in questa programmazione (Bando a gestione diretta GAL 19.2.1.x “Attività di informazione per lo 
sviluppo della conoscenza e della fruibilità dei territori rurali”). Le azioni, attivate nell’anno di 
riferimento prevedevano la realizzazione di n. 5 brochure, n. 5 video e n. 5 press tour con giornalisti 
del settore; ciascuna collegata ad un PC nell’ottica di realizzare una promozione ampia del territorio 
montano che fa da completamento alla realizzazione della strategia di sviluppo locale attivata con il 
PSL “IN.S.I.E.M.&”. 
 
Infine, tra le finalità del GAL vi è quella di avviare nuove iniziative economiche, favorire l’occupazione 
e la valorizzazione delle risorse umane, materiali e immateriali ma anche attraverso la 
Programmazione Europea Diretta, indiretta e le opportunità europee, interregionali, regionali e di 
Cooperazione transnazionale e internazionale. Con questo obiettivo il GAL si è candidato, in qualità 
di “partner di progetto” a due progetti di carattere europeo. Il primo progetto, dal titolo “FortHero - 
Fortified Heritage Regional Opportunities” a valere sulla “Second Call” di INTERREG Europe 2021-
2027, mira a consolidare le reti tra territori con fortificazioni allo scopo di migliorare la gestione del 
patrimonio storico e culturale, rafforzare la funzione sociale e turistica di questo patrimonio, 
supportare il coinvolgimento delle comunità locali nel processo decisionale e definire nuove strutture 
di governance innovative ed integrat. Il secondo, dal titolo “PROMONT” del programma Interreg IPA 
Adrion 2021-2027 Priorità 2.2 rivolto al sostegno della conservazione e della protezione 
dell’ambiente con capofila greco il Gruppo di Azione Locale Pieriki Anaptixiaki S.A.-O.L.A. 
 
 
Sezione generale 
Le spese sostenute dal GAL per le attività di gestione, funzionamento e animazione, nell’ambito del 
Programma di Sviluppo Locale 2014-2022° “IN.S.I.E.M.&.”, sono quelle rendicontate annualmente 
con il TI 19.4.1 “Sostegno alla gestione e all’animazione territoriale del GAL”. La rendicontazione 
relativa al VII Acconto è stata presentata con apposita domanda di aiuto in data 20.03.2023. A fronte 
delle somme rendicontate vi sono inoltre delle voci di spesa che sono generali e non riconducibili a 
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specifiche attività progettuali, pertanto, non rendicontabili (tra cui rientrano alcune spese generali, le 
spese della banca, eventuali rimborsi spese e il telefono).  
Il Rapporto Annuale, previsto dalle disposizioni regionali di attuazione della Misura 19 del PSR 2014- 
2020, viene attualmente predisposto, approvato e pubblicato dal GAL ai fini della descrizione dello 
stato di attuazione e avanzamento del PSL “IN.S.I.E.M.&”. Tale documento permette di far 
conoscere, rispetto all'anno di riferimento, la struttura del GAL e le eventuali variazioni intervenute, 
le progettualità attivate nell'ambito del PSL “IN.S.I.E.M.&” lo stato di avanzamento della strategia di 
sviluppo locale, oltre che alle attività svolte dal GAL (la gestione del PSL, le attività di informazione 
e comunicazione). I Rapporti annuali, compreso quello relativo all’anno 2023, sono pubblicati nella 
pagina https://www.baldolessinia.it/leader-14-20/rapporti-annuali/. 
 
Il processo di coinvolgimento e animazione territoriale, finalizzato alla predisposizione del PSL 2023-
2027, denominato “Disegnando F.U.T.U.R.A.” ha previsto la realizzazione di cinque serate 
organizzate nel mese di maggio, tenutesi i giorni 09, 10, 16, 18 e 23.  Sono state delle occasioni di 
co-progettazione e concertazione che il nostro ente ha organizzato in cinque sedi comunali differenti, 
sempre all’interno dell’area GAL; questo ha permesso di incontrare diverse realtà territoriali, dal lago 
di Garda all’est veronese, passando per la Lessinia occidentale, centrale ed orientale, e capire le 
diverse necessità che presentano, date le diverse peculiarità territoriali, sociali ed economiche. 
Andare nei territori per incontrare fisicamente le persone che ci vivono e lavorano, e che conoscono 
quindi i punti di forza e debolezza, opportunità e minacce, è stato importante per comunicare il ruolo 
attivo che essi hanno nel processo decisionale. Le serate sono state, inoltre, strutturate secondo 
una doppia modalità di coinvolgimento: una prima parte della serata rivolta esclusivamente al 
partenariato pubblico e privato e una seconda parte aperta al pubblico, a tutti i portatori di interesse 
e ai potenziali attori.  
Durante la serata diverse tematiche sono state presentate: il contesto e le tempistiche della nuova 
programmazione 2023-2027, gli obiettivi della PAC e lo strumento LEADER che definiscono il 
quadro d’azione entro cui i GAL lavoreranno, il percorso che questi ultimi stanno seguendo per la 
predisposizione della nuova strategia per poi entrare nel merito degli aspetti importanti relativi al 
bando per la selezione dei GAL (DGR 294/2023) e gli interventi ordinari e specifici (che per la prima 
volta caratterizzeranno lo strumento LEADER). Le serate hanno previsto due momenti di interazione 
più dinamica con il partenariato e i portatori di interesse territoriali. Il primo è stato un momento di 
condivisione sintetica dei dati emersi dall’analisi di contesto che si sta svolgendo, fondamentale per 
la predisposizione della strategia, nonché di condivisione dei punti di forza, di debolezza, opportunità 
e minacce dell’area di riferimento di ciascuna serata. Questa fase è stata molto importante perché 
ha dato ai partecipanti, soprattutto gli amministratori, degli strumenti aggiuntivi di analisi del proprio 
territorio per poter lavorare con una visione completa e strutturata sul medio-lungo termine. 
Un secondo momento è stato dedicato, invece, alla raccolta dei desiderata e delle progettualità 
emerse da tutti i soggetti coinvolti attraverso uno scambio diretto di proposte e idee in aggiunta alla 
raccolta di dati sottoforma di questionario anonimo. Come già menzionato, l’organizzazione delle 
serate programmate in cinque incontri suddivisi in cinque aree (Baldo-Garda, Lessinia occidentale, 
Lessinia centrale e Lessinia orientale 1 e 2) ha dato la possibilità di comunicare le medesime 
informazioni ai territori ma raccogliendo diversi input che risultano da una diversa visione del 
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territorio. Tutto il materiale grafico, così come i resoconti delle varie serate, è visualizzabile all’interno 
del sito del GAL Baldo-Lessinia nella pagina “Attività programmatoria // Disegnando F.U.T.U.R.A.”. 
Si evidenzia, poi, come altri momenti ristretti tra i rappresentanti del GAL e i soci siano stati 
organizzati per approfondire e definire ulteriormente i bisogni e le azioni necessari per lo sviluppo 
del territorio veronese.  
Il processo di coinvolgimento e animazione territoriale denominato “Disegnando F.U.T.U.R.A.” è 
stato presentato e condiviso con il partenariato durante l’Assemblea dei Soci del 14 aprile; l’obiettivo 
è stato quello di condividere il percorso e le azioni necessarie per portare alla predisposizione della 
nuova strategia di sviluppo locale (deliberazione n. 4 del 14.04.2023). Successivamente, in data 28 
luglio, l’Assemblea dei Soci è stata chiamata ad approvare la nuova Strategia denominata 
“F.U.T.U.R.A.” che prevede azioni di valorizzazione del patrimonio naturale, paesaggistico, storico-
culturale nonché delle risorse ambientali da una parte, innovazione e inclusione sociale e 
miglioramento dei servizi per la popolazione e degli spazi collettivi dall’altra (deliberazione n. 6 del 
28.07.20243). 
Come indicato dal bando DGR 294/2023 entro i termini previsti, gli uffici hanno presentato 
(attraverso l’applicativo di AVEPA) le domanda di aiuto relative sia all’intervento SRG05 “Supporto 
preparatorio LEADER - Sostegno alla preparazione delle strategie di sviluppo locale” e all’intervento 
SRG06 “LEADER - Attuazione delle Strategie di sviluppo Locale”. Quest’ultimo conteneva la 
strategia di sviluppo locale “F.U.T.U.R.A.” proposta dal GAL Baldo-Lessinia. 
Entrambe le domande sono risultate ammissibili e finanziabili:  

- con Decreto del Dirigente dell'Area Tecnica Competitività Imprese (ATCI) n. 16 del 
17.10.2023 pubblicato sul BUR n.143 del 27 ottobre 2024 è stata dichiarata la finanziabilità 
della domanda di aiuto ID 5649950 presentata dal GAL Baldo-Lessinia per l'intervento 
SRG05 “Supporto preparatorio LEADER - Sostegno alla preparazione delle Strategie di 
Sviluppo Locale; 

- con Decreto del Dirigente dell'Area Tecnica Competitività Imprese (ATCI) n. 428 del 
04.01.2024 pubblicato sul BUR n. 9 del 19 gennaio 2024 è stata dichiarata la finanziabilità 
della domanda di aiuto ID 5649924 presentata dal GAL Baldo-Lessinia per l'intervento 
SRG06 Azione B “Attuazione delle strategie di sviluppo locale - Animazione gestione delle 
Strategie di Sviluppo locale”. 

 
Come anticipato in premessa il GAL ha inoltre presentato domanda di auto per i seguenti interventi: 

- Bando a gestione diretta GAL 19.2.1.x “Attività di informazione per lo sviluppo della 
conoscenza e della fruibilità dei territori rurali”. Progetto Chiave 01 “Sviluppo del turismo 
sostenibile nell’alta montagna veronese: l’Alta Via della Montagna veronese”; 

- Bando a gestione diretta GAL 19.2.1.x “Attività di informazione per lo sviluppo della 
conoscenza e della fruibilità dei territori rurali”. Progetto Chiave 02 “Sviluppo del turismo 
sostenibile nell’est veronese: la Dorsale della storia” 

- Bando a gestione diretta GAL 19.2.1.x “Attività di informazione per lo sviluppo della 
conoscenza e della fruibilità dei territori rurali”. Progetto Chiave 03 “Sviluppo del turismo 
sostenibile in Valpolicella: il cicloturismo” 
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- Bando a gestione diretta GAL 19.2.1.x “Attività di informazione per lo sviluppo della 
conoscenza e della fruibilità dei territori rurali”. Progetto Chiave 04 “Sviluppo del turismo 
sostenibile sul Monte Baldo: il turismo sportivo” 

- Bando a gestione diretta GAL 19.2.1.x “Attività di informazione per lo sviluppo della 
conoscenza e della fruibilità dei territori rurali”. Progetto Chiave 05 “Sviluppo del turismo 
sostenibile nell’entroterra del lago di Garda: il Cammino del Bardolino” 

L’obiettivo è stato quello di far conoscere, promuovere il territorio montano veronese nel suo insieme 
e realizzare un’azione integrata ed unitaria di promozione ed informazione che coinvolgesse tutto il 
territorio del GAL e rafforzasse il turismo sostenibile individuato come primo ambito possibile di 
sviluppo del PSL “IN.S.I.E.M.&”. Sono state realizzate n.5 brochure e n. 5 video clip con un layout 
grafico e video integrato e coordinato al fine di produrre una unica collana cartacea e una unica 
collana video complementari tra loro. Ciascuna brochure è stata strettamente collegata al video clip 
dello stesso Progetto Chiave al fine di offrire delle proposte di scoperta del territorio coordinate che 
danno evidenza, per mezzo di canali di comunicazione differenti sia offline e online, delle bellezze e 
peculiarità dell’area identificata dal Progetto Chiave. Questo ha fatto si che si creassero e 
distribuissero strumenti informativi con una più facile riconoscibilità, in quanto elementi combinati, 
che permettessero di tenere “unito” il territorio sotto un unico modello ma con cinque identità, 
peculiarità e specificità diverse.  
Per tutti i materiali e le azioni informative si è cercato principalmente di dare risalto agli interventi 
finanziati dal GAL Baldo-Lessinia all’interno del relativo Progetto Chiave e si è voluto dare evidenza, 
in quanto elementi integranti di sviluppo del territorio, anche ad altri interventi finanziati dal GAL 
Baldo-Lessinia, che non rientrano all’interno di ciascun PC. Partendo da questi, infine, si è cercato 
di individuare delle ulteriori proposte di scoperta del relativo territorio che fossero complementari agli 
interventi realizzati localmente, sottoforma di sub-anelli/percorsi e punti di interesse. Per queste 
attività, i rappresentanti del territorio e/o i referenti comunali sono stati contattati nella fase di 
predisposizione del materiale e, nello specifico, è stato chiesto loro un riscontro sui percorsi e punti 
di interesse identificati inizialmente. Si è proceduto in questo modo in quanto essi sono Associati del 
GAL Baldo-Lessinia e costituiscono quindi il partenariato dell’Associazione: il loro coinvolgimento è 
un’azione fondamentale dell’attività di animazione e partecipazione territoriale “dal basso” che il GAL 
Baldo-Lessinia svolge portando avanti progettualità di tipo partecipativo.  
Infine, sono stati realizzati, tra i mesi di luglio, settembre e o ottobre, cinque press tour. I press tour, 
rientrando tra le azioni informative rivolte a giornalisti del settore turistico, hanno permesso al GAL 
Baldo-Lessinia di accogliere esperti e professionisti della comunicazione offrendo loro l’opportunità 
di immergersi nel territorio della montagna veronese e di “condividerne valori e talenti”. Sono stati 
complessivamente 33 i giornalisti partecipanti e sono più di 20 gli articoli pubblicati e che sono stati 
rilanciati e pubblicati anche sul sito web www.baldolessinia.it. 
Grazie agli strumenti e attività informative sopracitate, il GAL Baldo-Lessinia è riuscito a promuovere 
le peculiarità del territorio in maniera sinergica ed integrata, dando non solo evidenza degli interventi 
realizzati dagli enti pubblici e privati di ciascun territorio ma suggerendo, inoltre, alcune proposte di 
scoperta del territorio sia come tipologia di turismo, sia come percorsi e punti di interesse. La 
sostenibilità è stata un elemento cardine di queste attività in quanto si è cercato di suggerire 
esperienze dinamiche, che coinvolgessero attivamente il partecipante ma che allo stesso tempo non 
avessero un impatto negativo sull’ambiente, società ed economie locali. Proprio per questo, sono 
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state proposte ad esempio escursioni e/o spostamenti in e-bike che avessero il minor impatto 
sull’ambiente, permanenze in strutture locali al fine di dare valore alle realtà che operano nel territorio 
e un’“immersione” completa nella cultura e società montane. In aggiunta, per mezzo soprattutto dei 
press tour, è stata data la possibilità a chi vive e lavora nel territorio, specialmente ai beneficiari, di 
prendere parte a questo progetto, con una ricaduta anche socioeconomica locale positiva, e di 
raccontarsi, permettendo quindi uno scambio di esperienze e conoscenze.  Infine, l’idea di creare 
una unica collana, sia per le brochure che per i video clip, ha permesso di comunicare una unica 
destinazione di valore, la montagna veronese, e rafforzare la sua identità.   

Nel corso del 2023 il GAL ha svolto inoltre un'intensa attività informativa attraverso molteplici 
strumenti: sito Internet, newsletter, sportello informativo, incontri, riunioni ed altri eventi finalizzati a 
far conoscere la strategia di sviluppo locale e le opportunità da esso offerte. L'attività informativa è 
stata svolta presso la sede di Soave ma anche in incontri territoriali organizzati ad hoc. Tale modalità 
permette di mantenere il contatto con gli stakeholder e favorire una contaminazione di idee per 
essere ancora più incisivi ed efficaci negli interventi che il GAL promuove e realizza. 
 
Sempre con riferimento all'attuazione della strategia si sottolinea il collegamento continuo svolto 
dagli uffici con l’Autorità di Gestione, FEASR Bonifica e Irrigazione, e con l'autorità di pagamento 
AVEPA. 
Il GAL ha mantenuto anche uno stretto collegamento con gli altri GAL del Veneto attraverso la 
partecipazione alle iniziative promosse dal coordinamento che è attivato a livello regionale e che 
coinvolge i 9 GAL veneti. Si segnala infine l'attività amministrativa correlata al funzionamento degli 
organi associativi e l'acquisizione di beni e servizi e alla gestione della struttura operativa.   
Costante l’azione di comunicazione e l’organizzazione di iniziative rivolte al partenariato, ai giovani 
e a tutti gli stakeholder territoriali. 
 
Conclusione 
Dall’articolazione delle attività descritte emerge innanzitutto l’ampia gamma di azioni e di ruoli che 
vede coinvolta la struttura, nella sua attività di coordinamento del territorio nelle funzioni che vengono 
chieste: supportare la pianificazione, erogare assistenza tecnica, supportare la progettazione, 
informare e favorire le relazioni. 
Il volume di attività e la domanda percepita dal territorio e dai soci, potrebbe aprire anche una 
riflessione su come consolidare l’ente in prospettiva futura, basandosi su un modello di fatto per oltre 
il 90% ancorato ai progetti e ai finanziamenti che è in grado di attrarre e su di un team che nel corso 
della prossima programmazione 2023/27, potrebbe fungere da “laboratorio” di nuove professionalità. 
L’anno 2024 sarà particolarmente importante poiché vedrà l’avvio della strategia di sviluppo locale 
2023/2023 attraverso la pubblicazione di 5 bandi pubblici e di un bando a regia che impegneranno 
complessivamente oltre 4 milioni di euro e costituiscono più dell’80% della dotazione finanziaria 
complessiva a disposizione della strategia. Queste azioni vedranno il GAL nuovamente coinvolto in 
una serie di attività con l’obiettivo di agire in maniera integrata su tutti gli asset del capitale territoriale, 
rafforzare la connessione fra i diversi settori dell’economia locale, favorire la sperimentazione di 
percorsi di sviluppo innovativi e l’adozione di buone pratiche a livello territoriale. 
 


